Educacion en Espana,
——motivos para la esperanza

GLORIA MACIAS-LIZASO
Bilbao, 21 de Marzo de 2012
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Educacién en Espaia

de los mejores adaptadas a cada
sistemas educativos etapa del rendimiento
del mundo del sistema

y agenda del cambio
en Espafia
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3informes claves para entender nuestra perspectiva
en Educacion

2007 A 2010 A 2012 A

Caracteristicas
de los mejores
sistemas educativos
del mundo

Nuestro informe de 2007 identificd 3 caracteristicas
de los sistemas de alto desempefio

@ Atraer alas personas mas aptas
para desarrollar la docencia

@ Desarrollarlas hasta convertirlas
en docentes eficaces

@ Garantizar la mejor instruccién a todos
los nifios
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Japon



Atraer a las personas mas aptas para desarrollar la docencia

@La calidad del profesorado tiene un impacto acumulativo
en los resultados de los alumnos

Rendimiento
estudiantil
100th percentil m
Estudiantes con . 90th "—-:;-,\ 7
Dos profesores buenos percentil
estudiantes
con el mismo
rendimiento
50th percentil 53 puntps
percentiles de
diferencia
Estudiantes con
profesores de bajo 37th
desempefio? percentil
8 11 Edad

1 Entre los top 20% profesores
2 Entre los peores 20% profesores

-u:“";

Atraer a las personas mas aptas para desarrollar la docencia

@ La iniciativa “Teach for all” se basa en extender este
concepto

TeachFIFSt

o

EMPIEZAPOR
EDUCAR i

fmﬂ TEACHFCR
S Primeros 30 pe T
| o -
> candidatos -
& Py —1 TEACH ¢

18 participantes '3 ":mm"m
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Japon

Atraer a las personas mas aptas para desarrollar la docencia

(1 . ., .z
&)Un cambio en la percepcion de la profesion docente

es posible
La publicidad inicialmente se centré en ...para enfocarse después en el plan de
el atractivo de trabajar con nifios carrera

He'll be a foot taller
And you thought X You could be earning £31.5K.
magnesium was reactive. A lot can ha in si

0845 6000 991
www.teach.gov.uk Use your head. Teach. N

Use your head. Teach

11

A finales de los 90, la profesion
ocupaba el puesto 92 en la lista
de carreras mas populares — en el
2005 se habia convertido en la

mas popular >

FUENTE: Teacher Development Agency McKinsey & Company | 7

Atraer a las personas mas aptas para desarrollar la docencia

(1 . . . . P
&) Singapur selecciona a los mejores estudiantes [
para ser docentes

\ Pruebas de

Andlisis del CV . ) Entrevistas ) Seguimiento )
evaluacion / /
= >30% de la = Verificacion de * Panelcon 3 = Evaluacion
promocion los conocimientos  directores continua durante
expertos curso de

capacitacion
* Incluye pruebas
practicas = Eliminacién de
candidatos con
‘ bajo desempefio

N
|

T = 20% promocion
= Pruebas tipo test y entrevistas
= Ejercicios en grupos
= Contratacion por la Escuela

McKinsey & Company | 8



Japon

Atraer a las personas mas aptas para desarrollar la docencia

(1) Hay dos puntos criticos de corte para aumentar
la calidad docente

Escuela secundaria
o titulo
universitario no
relacionado con la
docencia

Programa de Ensefianza
capacitacion préactica en
docente / una escuela

Opcion 1:evaluar alos Opcioén 2:evaluar alos
postulantes en este punto postulantes en este punto
(mayoria de los sistemas (mayoria de los sistemas

de alto desempefio) educativos)

Nuestro informe de 2007 identificd 3 caracteristicas
de los sistemas de alto desempefio

(L) Atraer a las personas mas aptas
para desarrollar la docencia

@ Desarrollarlas hasta convertirlas
en docentes eficaces

@ Garantizar la mejor instruccién a todos
los nifios

=



Desarrollarlas hasta convertirlas en docentes eficaces

(2'Reino Unido y Nueva Zelanda proporcionan @%
programas de induccion integrales

( .
Mentoring

* Cada profesor tiene asignado un mentor que disefia y
programa de desarrollo personalizado
* Los mentores reciben formacion especifica de como

Formacién guiar a los profesores
enel <
trabajo Feedback continuo

* Los mentores observan a los nuevos profesores en sus
clases de forma periédica

= Los nuevos profesores tienen sesiones de revision
profesional cada 6 semanas

Reduccion de la carga de trabajo

= Los nuevos profesores tienen un 10% menos de horas

= Los profesores no pueden ensefiar a estudiantes
dificiles

Revisiones formales
* Los nuevos profesores reciben una evaluacion formal
por escrito cada 3 meses

Desarrollarlas hasta convertirlas en docentes eficaces

La formacion inicial es solo el primer paso del camino %
Ejemplo: Colegios Publicos Cincinnati

Nuevos profae <2 afios de 2-5 afios de >5 afios de \
p antigliedad antigliedad antigiedad /
ﬁ]%?\ill?j | e mentores Profesores “role- Colaboracién entre
X uala 9 model” comparfieros
nivel de colegio
Apoyo ial al = Observacion en la clase
provincial a = Dias de desarrollo profesional
colegio

Reuniones semanales del departamento
Relacién de trabajo con los servicios académicos

Involucracion  Introducciénde los

; * Mentoring cercano
del director nuevos 9

Administrado  Orientaci6n a los
centralmente  nuevos

= Participacién en conferencias
= Oportunidades de educacién superior
= Modelos de desarrollo de capacidades

Externos

Japén



Japén

Desarrollarlas hasta convertirlas en docentes eficaces

@EI liderazgo del director tiene un papel clave
en el desarrollo del docente

Reemplazar a un director “medio” con
un director sobresaliente en un colegio

Rendimiento del alumno “medio” aumenta el rendimiento del
Percentil colegio en 20 puntos
El liderazgo efectivo en
Director sobresaliente ¢ el colegio incluye
70 1 = Liderazgo
v instruccional que se
65 | enfoca en mejorar la
practica educativa
60 | ) e Liderazgo de cambio
Dlrector_ggarfo rendimiento que se enfoca en el
55 1 cambio basdao en la
mejora continua de las
50 | e-Direcfor medio précticas educativas y
los procesos que las
45 apoyan
Liderazgo
40 . . . . . : : : : ! ! Administrativo que se
40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 enfoca S mantencrun
entorno apropiado,
Liderazgo del colegio controlar el presupuesto
y las funciones de
apoyo
1 Para la medicién del desempefio de los directores y alumnos, el percentil implica su posicion relativa en la distribucion
P /
uente: A ‘meta-analysis’ 28 anc y =

Desarrollarlas hasta convertirlas en docentes eficaces

@ Hay que preparar a los directores desde antes de
acceder al puesto

7~ N s N

% Programa de . Agg)e/\cjoal Desarrollo
becas —/ Director continuo

Boston

* 3 dias/semana = Escuela de verano = Coachers especificos
trabajando con Director

experimentados = Tutorizado por un director = Grupos de directores
experto con responsabilidad de
* 2 dias/semanas cursos apoyo
liderazgo y gestion = Apoyo administrativo central
dedicado

* Examen de acceso
= Reuniones mensuales con
pares durante el primer afio

“Los lideres mas eficaces de nuestra organizaciéon no se adquieren, sino que se forman
activamente — todas las organizaciones tienen mas lideres potenciales de lo que generalmente piensan”
— Consejo de Estrategia de Desarrollo de Liderazgo de la Region de York, 2010

“Hace 10 afios, no habia ninguna conciencia sobre el liderazgo: no sabiamos quiénes eran nuestros

lideres ... ahora, hemos identificados mas de 800 lideres potenciales en los 200 centros de la regién
de York”




Japén

Desarrollarlas hasta convertirlas en docentes eficaces

(2 Algunos paises han desarrollado una
Academia de Directores

EJEMPLO ORIENTE MEDIO

\
Programa de 6 meses de duracién
/‘
Forum

‘\
Fleld (en

n
jo) Forum
trabajo)
Lead Coaching HENCSE
others Continuo

desarrollos
individuales

Nuestro informe de 2007 identificd 3 caracteristicas
de los sistemas de alto desempefio

(L) Atraer a las personas mas aptas
para desarrollar la docencia

V3] Desarrollarlas hasta convertirlas
en docentes eficaces

(&) Garantizar la mejor instruccion a todos
los nifios

="



Garantizar la mejor ilustracion a todos los nifos

= . . . . F
‘3)Finlandia da apoyo educacional dedicado o
&

Los estudiantes Los docente
£, IENE & o identifican a
Integranseier FEEINTANEE. = El30% de los
* Incluso los buenos las clases CIERELINIE estudiantes reciben
estudiantes pasan por regulare apoyo apoyo en algin
el apoyo educacional adicional momento sobre todo

de matematicas y

para no estigmatizar
finés

Los estudiantes reciben
apoyo adicional de los
docentes especiales

= Los docentes especiales reciben un afio adicional
de capacitacion y cobran salarios superiores

= Estan apoyados por equipos amplios (psicdlogos,
enfermeras, ...)

3informes claves para entender nuestra perspectiva
en Educacion

2007 2010 A 2012

Intervenciones

adaptadas a cada
etapa del rendimiento
del sistema

Japén



Nuestro segundo informe se focalizé en el camino para
mejorar

0 Un sistema educativo puede mejorar de forma significativa
independientemente de donde empiece

@ Hay “excesivamente” poco foco en el “proceso” en el debate
de hoy en dia

@ Cada fase del proceso de mejora se asocia con un conjunto
de intervenciones Unico

@ El contexto cultural no determina qué hacer si no como hacerlo

@ Hay 3 elemento que se repiten en el lanzamiento de todos
los procesos de mejora exitosos

@Un sistema educativo puede mejorar de forma 0 2003

. . . . . . [ 2009
significativa independientemente de donde empiece
PISA competencia lectora, media 2003 — 2009

Mejoras observadas en un periodo de 6 afios

520
494 498
482
425
400
México Turquia Hungria Japon

) @ - ©

Japén
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@ Hay “excesivamente” poco foco en el “proceso”
en el debate de hoy en dia

100%= 573 intervenciones
Recursos

Estructura

Procesos

Hay “excesivamente” poco foco en el “proceso” en el debate de hoy en dia

@Nivel de financiacion vs. rendimiento PISA
Escala universal, en unidades PISA del 2000

580

Excelente
560
540 M. Bueno
520
500 Bueno
480
460 Aceptable
440
420
400
Pobre
380
0

(o 1,000- 2,000- 3000- 4,000- 5,000- 6,000-77,000- 8,000- 9,000- 10,000+
1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 ,000 8,000 9,000 10,000

Gasto publico por estudiante, PPP USD

e —

Japon
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@Cada fase del proceso de mejora se asocia
con un conjunto de intervenciones unico

Etapas del camino
1

Pobre a Aceptable Aceptable a Bueno a Muy Muy bueno a
bueno bueno excelente
Calificacion @h dBO\ @ 560
PISA = - - .
Lograr lo béasico a Fijando los Formando al Mejora continua
nivel de cimientos profesional mediante la

alfabetismo y innovacion
matematicas colaborativa

ara cada etapa del camino de

mejora existen intervenciones
especificas, pero existen 6

acciones que se repiten en todas

1. Revisién del curriculum y estandares 4. Evaluacion del aprendizaje de los alumnos ,\
2. Revision de la estructura de recompensay salarios 5. Utilizacién de los datos para guiar las acciones

3. Mejora de las técnicas de los profesores y directores 6. Establecimiento de leyes educativas y otras politicas

‘4)

«- El contexto cultural NO determina qué hacer

sino COMO hacerlo

Transparencia
de utilizacion
de datos

Idioma de
ensefianza

Japon
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@Hay 3 elementos que se repiten en el lanzamiento
de todos los procesos de mejora exitosos

Liderazgo Informe critico
estratégico a de elevada e Crisis econémica

continuado visibilidad

=

3informes claves para entender nuestra perspectiva
en Educacion

2007 A 2010 A 2012 A

Aspiracion
y agenda del cambio
en Espafia

Japon
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Japon

Nuestro informe reciente se centra en la situacion espafiola

@ Podemos (y debemos) aspirar a mas

@ Tenemos que cambiar la cultura sobre
el uso de los datos para guiar la mejora

@ Es necesaria una mayor profesionalizacién
de los docentes

@ Los centros deberian tener mayor autonomia

=

Nuestro informe reciente se centra en la situacion espafiola

@ Podemos (y debemos) aspirar a mas

(&) Tenemos que cambiar la cultura sobre
el uso de los datos para guiar la mejora

@ Es necesaria una mayor profesionalizacion
de los docentes

@ Los centros deberian tener mayor autonomia

==-‘

14



1)Podemos (y debemos) aspirar a mas
Calificacién PISA 2009 — Competencia Lectora

Japén

i« Corea 7/

4 Finlandia

) Canada

@ Nueva Zelanda

@ Jap6n

@ Australia

& Paises Bajos

() Bélgica

& Estonia

O Suiza

w Polonia

& Islandia

< Estados Unidos

i/

& Suecia

@ Alemania

L
/.
/
L
i
/
/
& Noruega /A
L
L
i
/
/
L
/
/

3{:
Iy

) Irlanda

() Francia

4» Dinamarca
@ Reino Unido
& Hungria

@ Portugal

O ltalia

@ Eslovenia

< Grecia

& Espafia

i

@ Republica Checa
w Eslovaquia

= Israel

< Luxemburgo

< Austria

@ Turquia

SRR

LI

\_\\\,\\\
I
©
=

& Chile 449 :
) México

Podemos (y debemos) aspirar a mas

@Evolucién de los resultados en Espafia

[ Muy bueno y Excelente

[ Bueno
[ Aceptable
[ Pobre
| -
493 481 461 481
- 20
Calificacion @
PISA
2003 2006 2009
497 487 494
\
. J 20
vagl de 13 +500
desigualdad -
educativa
\ 2006 2009
X

Gasto Publico
Educacion
(miles de
millones)

15



Podemos (y debemos) aspirar a mas

(1)Factores explicativos del rendimiento educativo

R2: Variables — Resultado PISA 2009

~100%
Procesos educativos
por centro
Nivel de formacién 18%

del cuerpo docente actual

Socio-demograficos

* Trabajo padre 46%
* Estudios padres
* Internet en casa

Macro
= Inmigracion 0,

= PIB per capita 16 A)
= Gasto educacion

Podemos (y debemos) aspirar a mas

& Espafia no se encuentra en el nivel que le corresponde

Factores
estructurales

-~
AR T —

Calificacion 540

° Australla
510
Paises Bajgs

500 ® Polonia (] @ Estonia

PISA 2009 ® Finlandia
530
® C3nada
520 | ® NuevaZelanda /g ® Japon alcanzable

9
c >

a3
:T:E

TN\

P

3

3

P
P
3
2
@
[ ]
»
c
fD

Corea

N|veI de excelencia

1

ivel minimo con

factores

estructurales

490 | Portugal
Grema |la||3
480 | Reptiblica checa Eslovenla Nivel actual
Eslovaquia’ ® Israel
a70 | Luxemburgo ® ® Austria
® Turquia
460
450 ® Chile
440 L L L L L L L L L L L L L

450 460 470 480 490 500 510 520 530 540 550

Situacion relativa en factores estructural

Japén

16



Japén

Podemos (y debemos) aspirar a mas

& Nivel de mejora posible

CC.AA. Punto de partida Incremento en puntos
© Madid 503 /. 2 | e

“ Castilayleon 503 Factores \CATEEE 133

£= Cataluiia 498 socio- \\‘ +23

8- La Rioja 498 2 \ +23 ®©
—————————————————————————————————————————————— demogra-

@ Navarra 497 - \ +27 ()

& Aragon 495 426 ON~)
SpPaisVasco 404 + } 142

@ Asturias 490 & +34 ()

& Cantabria 488 ~ N\ |/ 1S }

(¥ =
Factores QoD
educativos (TR")
v W
(")

Podemos (y debemos) aspirar a mas

@ Intervenciones especificas

Etapas del camino

\
Pobre a Aceptable Aceptable a Bueno a Muy Muy bueno a \
Bueno bueno Excelente /

= Dar motivacion y = Transparencia de = Mayor = Cultivar el
guia para los datos profesionalizacién aprendizaje entre
profesores poco « Cimientos de profesores y compaferos y
cualificados financieros y directores directores

= Mejorar todos los organizacionale: = Autonomia - = Creacion de
colegios hasta un = Cimient decisiones basadas  mecanismos de
nivel minimo pedag6gico en el centro apoyo adicionales

para los

= Atraer a los y
estudiantes profesionales

= Experimentacion e
innovacion en el

colegio

17



Japon

Nuestro informe reciente se centra en la situacion espafiola

\y Podemos (y debemos) aspirar a mas

@ Tenemos que cambiar la cultura sobre
el uso de los datos para guiar la mejora

@ Es necesaria una mayor profesionalizacion
de los docentes

\4) Los centros deberian tener mayor autonomia

=

Cultura de datos

@Recopilaci()n de datos

Nivel de desagregacién disponible

Fuentes Periodicidad  Obligatoriedad Nacional CC.AA. Centro

‘:
(%]
>
w
o
S
e}
o}

Abundante
informacién sobre
el rendimiento
escolar

Ad-hoc
Modelo EFQM ) (tipicamente
anual)

Examenes

e Ad-h
autonomicos

18



Japén

Cultura de datos

[\ . _ . .
3 Ejemplo EE.UU — Data Quality Campaign %

10 elementos de informacion esenciales

Q)Un Unico identificador por alumno

(2)Informacién demogréfica y de matricula del
“ alumno

(3)Informacion expediente académico del
“ estudiante

\ ( 4 )Informacién individual SAT, ACT y Advanced
“ Placement Exam Data

= En 2005, 10 fundaciones lanzaron \
una campafia nacional para \ ('5)Un sistema de identificador de profesores
mejorar la disponibilidad y uso de “~ para conectar relaciéon profesores-alumnos
datos educativos

> ) . (6 Informacion aprobados y abandono
= |dentifica y recomienda practicas y &

politicas para mejorar resultados g\lnformacién de alumnos no evaluados
académicos ( g Habilidad para conectar los datos entre
* Cada Estado debia llevar a cabo & diferentes niveles de educacion

una serie de acciones S ) . .
(g )Sistema de evaluacion de la calidad, validez y

& fiabilidad de los datos

(10)Comparativa detallada del crecimiento de
& resultados académicos individuales

. Cultura de datos
@ Ejemplo Texas — Estado pionero en transparencia en
Tf‘__ la prueba estatal TASK

TEXAS EDUCATION AGENCY Informe
confidencial por | Resultados
estudiante ptblicos por
centro
“Comparable
Improvement” P —— e s s
Campus #: 004901101 2009-10 Comparable Improvement:
e s s R SOIER ST
I Reading I Mathematics
W am, W
. ges, may, N, S g wwl  me D e e el e
= e R -
. FULTON 4.5 LEARNING 356 627 679 123 as7 629 £97 130 ]
* Evolucién anual de s B B G D) womoow
grmstEme @ omoom U T
los resultados por ez 8 & oS o
ntr REmloy ol (| # o @
centiog S BB OB ¥ BoE o
* Comparativadelos | St # B 8 % BoE
40 centros Hme. f B OB 4 B B
demograficamente Tmemmemn Ho@ M8 ot g g :
g o o= o= o B
més similaESi EEE. OB OE 8 E 8 i
Z 2 B :
centro targel s B g @ o g @ o oa B
= Atribucion del Gold v noOoo o CH
o e B m om @ o g8
P e =G # o § o8 #
Acknowledgment al Emi. 4 @ 8 . ® @ @ 8
primer cuartil e (04 iEm e | wo@| o
=
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Japén

Nuestro informe reciente se centra en la situacion espafola

(L) Podemos (y debemos) aspirar a mas

(&) Tenemos que cambiar la cultura sobre
el uso de los datos para guiar la mejora

@ Es necesaria una mayor profesionalizaciéon
de los docentes

(4) Los centros deberian tener mayor autonomia

Profesionalizacién de los docentes

(\ ., .
(3)Formacion continua del profesorado &

Profesores que reciben <6h de formacién / afio

Porcentaje sobre el total “La formacion no ha de realizarse
Unicamente por acumular horas,

() Bélgica 177 debe tener sentido y ser coherente

() Francia 175 con la politica del centro“

& Luxemburgo |74

& Reino Unido ]70

& Eslovaguia |68

v E“'Igaza I 6|266 “Son muchas horas, pero muy

5 Alc;;';n’?a 0 poco eficaces pues luego no

o Espana = tiene [’epercusuﬁn real en las

O |talia |51 ——

¢ Suecia 149

& Dinamarca ]48

& Noruega 46 — .

Eslovenia | 144 ‘Quien entra a dar clase no ha tenido otro

5 Islandia [ 138 trabajo ni lo tendra y la antigiiedad media de

& Hungria 37 los profesores es >15 afios - es necesario

0 Rumania 37 un reciclaje mucho més activo”

o Austria 125

P Polonia 20

20



Profesionalizacién de los docentes

‘3)Formacion enfocada a las aulas y basada en datos

R = Los profesores se organizan para tener un tiempo de
é;\_ planificacién colaborativa conjunta: analizan los datos
— de rendimiento, el impacto de los métodos

utilizados y elaboran planes de ensefianza )

* Formacion basada en coaching: se asignan profesores
. expertos a otros centros para compartir conocimientos y
K = métodos de ensefianza
‘g = Cada proceso de coaching, de 3 semanas, consiste en
una clase de demostracidn por el experto, una clase
compartida, y en una clase de aplicacion por el docente

/

= Los profesores deben trabajar juntos para analizar el
‘v’ progreso de los estudiantes y compartir practicas
exitosas

Q = Todos los profesores deben acudir y observar al

menos ocho lecciones de otro docente por curso

FUENTE: OECD; UNESCO; Ministerio de Educacién, Singapur, Agencia de Desarrollo del profesorado; NIE; Mejor practica

en Boston, Long Beach, Ontario y Shanghai McKinsey & Company | 41

Profesionalizacién de los docentes

( ;. s .
3)Problemas tipicos en la formacidén continua [ILuSTRATIVO

al profesorado

Inexistencia de estandares comunes sobre lo que significa una formacion al
profesorado de calidad

= Los responsables de la formacion trabajan aislados del resto de las estrategias de
personal de la zona y no estan alineados con la evaluacién del profesorado

= Los responsables de la formacién no son evaluados por la rigurosidad de la
implantacién de la formacién o por el impacto en los resultados de los profesores

= Los responsables de formacion no se sienten valorados por los
profesores/directores

McKinsey & Company | 42

La oferta de formacion esta poco coordinada, no se monitoriza y tiene duplicidades

Japon
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Profesionalizacion de los docentes

@ La oferta de cursos debe estar segmentada

Destinada
para

Todos los
profesores

Una seleccion
de profesores

Profesionalizacién de los docentes

@ Ejemplo de segmentacion

o Desempefio
del profesor

Alto
(15%)

Medio
(70%)

Bajo
(15%)

N

Tipo de oferta

Por segmentos

Bésica
(Indiferenciada)

Bésica en el puesto de
trabajo

Formacién integrada en
las rutinas habituales

(Ejemplo: sistemas de
mejora instruccional)

Bésica relacionada con
la antigiiedad
Formacion en puntos
especificos de la carrera
(Ejemplo: integracion de
nuevos profesores)

Diferenciada

(En funcién de la evaluacion)

Desarrollo de
habilidades

Formacion para cubrir
carencias bésicas o para
desarrollar las fortalezas

(Ejemplo: planes de
desarrollo individuales)

Preparacion de roles

Formacion para roles
especificos o planes de
carrera

(Ejemplo: lideres de
profesores o lideres del
cambio)

Individua-

0-1 1-2
uevo En préacticas

2+
En plantilla

e Experiencia docente

ILUSTRATIVO

Asignacion

de recursos
Bl Ao
| Medio
| individual

Las decisiones
segmentadas incluyen:

= Grado de eleccion del
profesorado en la
eleccion de los cursos

Nivel de inversiéon

Amplitud de la oferta

Enfasis en el modo de
ensefianza (ej. online
vs coaching individual)

Japon
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Japén

Profesionalizacién de los docentes

3) La oferta de formacidn continua debe ser evaluada [ExvrLo
alo largo de toda la cadena

Preguntas = (Qué = ¢ Cambio la formacion la = ¢Hatenido impacto el cambio
= ¢;Creenlos conocimientos o practica de la ensefianza? en la practica de la ensefianza
profesores que habilidades se = ¢Qué esfuerzos de en los resultados de los
la formacion es adquirieron? formaci6n han tenido mas estudiantes?
atily relevante? = ¢Cambio la actitud impacto en cambiar la forma = ¢Tiene impacto la formacion
= (Erael del profesor como de ensefianza? s6lo en algunos contextos?
contenido resultado de la ¢ Qué elementos comunes = ¢ Qué otros factores pueden
interesante? formacion? tienen? estar interfiriendo?
Cursos Reacciones de A Ca’mtgios @l Catiliis @ llof
e los profesores Aprendizaje préacticade los resultados de
profesores los alumnos
Opciones = Encuestas = Tests = Observacion del = Datos de
de medida * Valoracion de * Feedback de director evaluacion
participantes directores y = Evaluacion de los
* Planillas de coachers datos de los
feedback profesores

EI impacto debe medirse en todos los pasos del proceso para mejorar los resultados, analizando:
¢ Qué oferta de formacion es mas efectiva para mejorar el aprendizaje de los profesoresy practicas de ensefianza
especificas?

= ¢ Qué cambios en la practica de la ensefianza son mas efectivos para mejorar los resultados de los estudiantes?

= ¢ Coémo varia el impacto en cada etapay qué otros factores influyen en el resultado?

Profesionalizacién de los docentes

@ Plan de carrera e incentivos econdmicos @

. Oportunidades de mejora retributiva
No existe el concepto de carrera docente

limitadas
Margen de crecimiento vs. paises OCDE
% crecimiento salarial profesion docente
Japén 1129
“Mas alla de ascender a cargos Francia 189
directivos el crecimiento en la profesion 'F['oar’t‘:;al E el 88
ha de ve_nir_ por mayor 'espg’cializacién, Finlandia 171
reconocimiento y tutorizacion” Paises Bajos 168
UE-21 61
Italia 57
o » EE.UU. 48;
Evaluacion individual y compensacion Grecia [ 148!
por desempefio poco aplicadas Espafia  |EE 40 |
\ Alemania |39
Suecia [ 136
Noruega [ 19

“Los profesores evaluamos a nuestros A
. Media OCDE: 62
alumnos, pero tenemos miedo de que

” T
nos evallien. Hace falta valentia para Nuestro salario inicial puede ser
» competitivo, pero 15 aflos después

sigue siendo el mismo, a diferencia
de un abogado o un biélogo”
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Profesionalizacién de los docentes

Plan de carreray politica retributiva '

Profesor Rlofescnel Profgsor Metodé6logo Experto 3
TAIGT el aula 1 Senior T 12%) o a%) !
(37%?) o (B0%) | | 3

| *Coachingde || =Coaching : =Coachinga

| otros '! deotros | nivel nacional |

| profesores | profesores | i*Contribuyen en

i enelcentro ! eneldistrito || elaboracion del:

= +1 afio = +2 afios = +5 afios = +7 afios
= +10% salario = +10% salario = +10% salario = +10% salario

1 Incluye profesores Junior. Porcentajes de 1995/1996
2 Lithuanian Teachers Qualification Institute. La nominacion proviene del director y es aprobada por la autoridad municipal

Profesionalizacién de los docentes

La herramienta de evaluacién del profesorado britanica
combina la evaluacién con recomendaciones concretas

Assessment for Learning

,a While you are editing this Matriz con criterios
Category: 1. Assessmentin the Classroom category, it will be available
read-only to other users in detallados para evaluar la
Aspect: 1b. Assessment in the Classroom your school/organization calidad de la ensefianza

Not yet decided (™
Pre-emergent Workis marked irregularly in an inconsistent manner

Emergent ¢~ | There are some whole school agreements for marking. Time is sometimes provided
for pupils to respond to market work. Marking is seen largely as a judgment of pupil

performance, rather than an evaluation of teaching and learning
Established & | Marking focuses on the learning objectives. Pupils know what they have achieved

and what their next steps should be. The outcomes of marking are used to inform
future teacher plans

Advanced ¢~ | The school/department review of trends in marking feed in to longer term curriculum
planning. Marking routines are precise and concise, balancing valuable feedback
with reasonable workload

Descripciones claras y
accionables de lo que es ser
un buen profesor

cada nivel

B E,EE

_‘ Ejemplos de practicas para

1la. Feedback

Current level Emergent

Descriptor Feedback i_s given to pupils in a variety El sistema crea un informe
of appropriate forms, but doesn't always . §
connect with future learning change your evaluation completo y un plan de
Actions Priority Status Date Success Resources desarrollo para cada
- Whatis your plan for this item? ©  Notyet 30Nov Howwill What e— profesor, a la vez que
tarted 2005 . . .
- Involve pupils in self assessment of work S )r/noeuasure raerzources integra las acciones a nivel
against clear, concise criteria. Review 2 ired? H
processes within school to ensure that all staff SUCCRSST require d? dgpanamento, coleglo y
understands feedback principles and benefits distrito
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Profesionalizacion de los docentes

@Singapur asegura que las evaluaciones discriminan los @

niveles de rendimiento estableciendo cuotas

El sistema limita el nimero de profesores que pueden ser evaluados como de “alto rendimiento” para
asegurar que se discrimina

@ = Max 5% de los profesores pueden ser

Los profesores sobresalientes

= Max 30% pueden ser sobresalientes o
notables

= 5% deben suspender

= Los profesores con bajo desempefio son
m trasladados a un nuevo colegio para darles la
é m oportunidad de cambiar de evaluadores

é = Si no mejoran tras dos traslados son excluidos

= Las competencias se definen identificando las
capacidades y el conocimiento esperado en
base a descripciones detalladas

Nuestro informe reciente se centra en la situacion espafiola

\Ji) Podemos (y debemos) aspirar a mas

(&) Tenemos que cambiar la cultura sobre
el uso de los datos para guiar la mejora

@ Es necesaria una mayor profesionalizacion
de los docentes

@ Los centros deberian tener mayor autonomia

Japon
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Los centros deberian tener mayor autonomia

@Nivel de autonomia en seleccion docente y curricular

Libertad para contratar nuevos . .
Dependencia curricular
profesores
< Paises Bajos ] 100 @ Pportugal 192
@ NuevaZelanda ] 100 ) México 179
&~ Hungria ] 99 O suiza [ 138
@ Eslovaquia 198 () Canada — o]
% Di ] 97 © Espaiia | 7
& Suecia 196 § Noruega [ 130
@ Eslovenia 196 ) Bélgica [ 126
£ Islandia 194 < Austria 123
& Reino Unido ] 90 & Luxemburgo 120
£ EEUU 188 £ EEUU 118
¢ Suiza 182 & Finlandia 116
() Bélgica I — -} & Hungria 115
() Irlanda " e1 ) ltalia [ 114
- li — ] W Autralia [ 114
(=) Canada — & Islandia 113
() México — % ¢ Dinamarca 112
« Finlandia — ] 4 Suecia 18
te; Corea — 7] @ Eslovaquia [15
é Espafia | 31 & ReinoUnido P2
¢ Alemania 29 s Corea [12
@ Portugal 13 1« Japén 1
O talia [ 9 @ NuevaZelanda J 1
@ Turquia 1 L Paises Bajos 1
“La Administracion ahoga la capacidad de “No gozamos de la libertad necesaria para
innovar en cuanto a perfiles docentes, definir nuestro programa educativo, para

imponiendo restricciones poco razonables en aspirar a la excelencia en las areas que

algunos casos” deseamos”

B Los centros deberian tener mayor autonomia
@Ejemplo Canaday Reino Unido:
Autonomiay responsabilidad

(%)

= Presupuesto

Centraliza- .
Autonomia

* Nimero y puesto de cién inicial
los profesores
contratados

= Programas de
formacién
permanente

= Liderazgo de los centros

= Método de ensefianza
= Evaluacion
constante del = Elaboracién curriculum
rendimiento

= Contrapartida: mayor control

= Escuelas con bajo \
rendimiento pierden ‘
autonomia
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En resumen ...

Cultura de
transparencia de
datos

Podemos
(y debemos) Profesionalizacion de
aspirar a mas los docentes

Autonomia de
los centros

="

“Podemos mirar el presente y
preguntarnos ¢,pOr que?

O podemos sofiar un futuro mejor y
preguntarnos ¢ PO qué no?”

George Bernard Shaw

pree e

="
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