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Noraino irits daiteke       
eskola-etekinean?

Kalitatearekin eta ekitatearekin zerikusia        
duten eskola-faktoreak

Ekonomia Lankidetza eta Garapenerako Antolakundea        
(ELGA)

Bilbon, 2006ko martxoaren 23an

Andreas Schleicher
ELGA-ko Hezkuntza Zuzendaritzako                            

Hezkuntza Adierazleak Aztertzeko Adarreko Burua
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Ilunetan…

…ikasle, ikastetxe eta hezkuntza-sistema guztiek antzekoak 
dirudite…

Baina argi apurrarekin….

444444

Baina argi apurrarekin….
…desberdintasun garrantzitsuak ikusten dira….

Ilunetan…
…ikasle, ikastetxe eta hezkuntza-sistema guztiek antzekoak 
dirudite…
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1960's 1970's 1980's 1990's

Oinarrizko Tituluak
Aldatzen ari den mundua

bigarren hezkuntzako goi-mailetan tituluak lortu ditzuten pertsonen gutxi gorabeherako %-koa,                   
honako adin-tarte hauetan: 55-64, 45-55, 45-44 eta 25-34 urte
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666666 Ikuspegi orokorra 

111... PISA-ren araberako ikuspegia
z Ikaskuntzaren emaitzen araberako kalitatea eta 

ekitatea neurtzen ditu

2.2.2. Orain non gauden eta non egon gaitezkeen
z Ikasitakoaren bidez, hainbat herrialdetako 

ikasleek egiten dakitena, PISA-ren emaitzen 
arabera. 

z Etekinik onenak dituzten herrialdeen adibideak

3.3.3. Nola lor dezakegun 
z PISA-ren emaitzen arabera ondoriozta 

daitezkeen kalitatea eta ekitatea hobetzeko 
eskola-politikak eta -jarduerak eginda.
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PISA-ren araberako ikuspegia 

Ikaskuntzaren emaitzen kalitatea neurtzen du

888888

OECD partner countries participating from PISA 2006

OECD partner countries participating from PISA 2003

OECD partner countries participating from PISA 2000

OECD countries participating from PISA from 2003

OECD countries participating from PISA 2000

PISA country participation2003ko PISA-ren                 
funtsezko ezaugarriak

Bilditako informazioa
Proba-kopurua

3½ ordu, matematika ebaluatzeko. 
Ordubete (1 h) honako proba hauek egiteko: irakurketa, 

zientziak eta problemak ebaztea
Ikasle bakoitzak

2 ordu ditu paperaz eta lapitzaz egiteko ariketak burutzeko 
(galdera guztien azpimultzoa)

Ordu-erdi (½ h) ditu inguru orokorrari, ikasteko ohiturei, 
ikaskuntza-inguruneari, konpromisoari eta motibazioari 
buruzko galdera-sortari erantzuteko. 

Ikastetxeetako zuzentzaileek
Galdera-sorta bete behar dute (eskola-demografia, 

ikaskuntza-ingurunearen kalitatea)
Laginaren heina

PISA-k, gutxi gorabehera, munduko ekonomiaren bederatzi 
hamarrenak hartzen ditu

Islandian, 15 urteko ikasle guztiek parte hartu zuten, eta beste
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Zer ebaluatu behar den erabakitzea...

Atzera begira, ikasleek ikasi behar zutela 
espero zena kontuan hartuz

…edo…
Etrokizunera begira, ikasi dutenarekin 

egiten dakitena kontuan hartuz.

PISA-ren arabera, ELGA-ko herrialdeek bigarren aukera 
hautatzea erabaki zuten.
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Non gauden eta non egon gaitezkeen

PISA-ren bidez lortutako emaitzen arabera ikasleek 
egiten dakitena

Etekin onena duten herrialdeen adibideak



111111111111 Average performance
of 15-year-olds in 
mathematics

Low average performance

Large socio-economic disparities

High average performance

Large socio-economic disparities

Low average performance

High social equity

High average performance

High social equity

Strong socio-
economic impact on 
student performance

Socially equitable 
distribution of 

learning opportunities

Rendimiento alto en 
Matemáticase

Low mathematics performanceGreece

Russian Federation

Liechtenstein

Korea

Hong Kong-China
Finland

Netherlands

Canada
Macao-China Switzerland

New Zealand

Belgium
Japan

Australia

Iceland
Czech Republic

SwedenFrance
Denmark

Ireland Germany
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Slovak Republic
Luxembourg
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Norway

SpainUnited StatesLatvia

PortugalItaly
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540

Euskadi

121212121212 Matematikako alfabetatzea PISA-n
Mundu erreala Mundu matematikoa

Egoera erreala

Errealitate-eredua Matematika-eredua

Emaitza matematikoakEmaitza errealak

Ulertzea, egituratzea 
eta egoera 
sinplifikatzea

Problema prestatzea 
matematikoki tratatzeako

Emaitza matematikoak 
interpretatzea 

Problema 
ebazteko 
matematika-
erreminta 
garrantzitsuak 
erabiltzea

Emaitzak frogatzea



131313131313 Durchschnittliche
Schülerleistungen im
Bereich Mathematik

Low average performance

Large socio-economic disparities

High average performance

Large socio-economic disparities

Low average performance

High social equity

High average performance

High social equity

Strong socio-
economic impact on 
student performance

Socially equitable 
distribution of 

learning opportunities

Rendimiento alto en Matemáticas

Low mathematics performanceGreece

Russian Federation

Liechtenstein

Korea

Hong Kong-China
Finland

Netherlands

Canada

Switzerland
New Zealand

Belgium
Japan

Australia

Iceland
Czech Republic

SwedenFrance
Denmark
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Espainia (Euskadi)
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Ikastetxeen eskola-etekina eta ingurune 
sozioekonomikoa - Espainian

AdvantagePISA Index of social backgroundDisadvantage
Figura 4.13

School proportional to size

Student performance and student SES 
within schools

School performance and school SES
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AdvantagePISA Index of social backgroundDisadvantage
Figura 4.13

School proportional to size

Student performance and student SES 
within schools

School performance and school SES

Ikastetxeen eskola-etekina eta ingurune 
sozioekonomikoa - Espainian
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School proportional to size

Student performance and student SES 
within schools

School performance and school SES

Ikastetxeen eskola-etekina eta ingurune 
sozioekonomikoa - Espainian
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AdvantagePISA Index of social backgroundDisadvantage
Figura 4.13

School proportional to size

Student performance and student SES 
within schools

School performance and school SES

Ikastetxeen eskola-etekina eta ingurune 
sozioekonomikoa - Espainian
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Ikastetxeen eskola-etekina eta ingurune 
sozioekonomikoa - Alemanian

AdvantagePISA Index of social backgroundDisadvantage
Figura 4.13

School proportional to size

Student performance and student SES 
within schools

School performance and school SES
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Ikastetxeen eskola-etekina eta ingurune 
sozioekonomikoa - Finlandian

AdvantagePISA Index of social backgroundDisadvantage
Figura 4.13

Student performance and student SES

Student performance and student SES 
within schools

School performance and school SES

School proportional to size
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Berezko gaitasuna ote da dena?
Desberdintasunak eskola-etekinean

OCDE (2004), Aprender para el mundo del mañana: Primeros resultados de PISA 2003, Tabla 4.1a,  pág. 383.
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Eskola-etekinen 
desbedintasunak 

ikastetxeen artean

Eskola-etekinen 
desberdintasunak 
ikastetxeetan

Berezko gaitasuna ote da dena?
Desberdintasunak eskola-etekinean, matematikari 

dagokionez

OCDE (2004), Aprender para el mundo del mañana: Primeros resultados de PISA 2003, Tabla 4.1a,  pág. 383.
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Nola lor dezakegu?

Nazioarteko konparazioen arabera ondorioztatzen diren 
hezkuntza-politikako baliabideak
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Dirua garrantzitsua da, baina beste gauza 
batzuk ere bai

Mexiko

Grezia

Portugal Italia

Espainia

Alemania AustriaIrlanda

Estatu Batuak
Norvegia

Korea

Txekiar Errepublika

Eslovakia
Polonia Hungaria

Finlandia
Herbehereak

Kanada Suitza
Islandia

Danimarka
Frantzia

Suedia

Belgika
Australia

Japonia

R2 = 0.28

Gastu metatua (US$)
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� Ikasle bakoitzeko gastua oso lotuta dago ikasleen
batez besteko eskola-etekinarekin…

…baina horrek ez ditu emaitza onak ziurtatzen
z Australia, Belgika, Kanada, Txekiar Errepublika, 

Finlandia, Japonia, Korea eta Herbehereetan, 
prezioa/kalitatea erlazioa ona da…

…baina diru gehien gastatzen duten herrialdeetako 
batzuek batez bestekoaren azpitiko emaitzak lortzen 
dituzte
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Helburu altuak

eta irizpide argiak

Jarduera hobeak 
ikasteko eta 

kalitatezko garapen 
profesionala izateko 

aukerak

�Errukiak ez du kalitatea hobetzen, baina 
anbizioak bai
z PISA-ren arabera, ikasleek eta ikastetxeek 

emaitza hobeak lortzen dituzte, honako
ezaugarri hauek dituen giroa dagoenean:  
espektatiba altuak daudenean, ahalegintzeko, 
ikaskuntzaz disfrutatzeko, diziplina gogorra 
izateko eta ikasleen eta irakasleen arteko 
harreman ona izateko joera dagoenean
– Alderdi horietan, kalitatearekin zerikusirik 

handiena dutenak, ikasleek irakasleekin duten 
harremana hautematea eta ikasgelako diziplina-
giroa dira



252525252525 Erronkak eta eskola-laguntza

Laguntza urria

Laguntza handia

Erronka

txikiak
Erronka
handiak

Eskola-etekin handia

Hobekuntza sistemikoak

Eskola-etekin txikia

Hobekuntza idiosinkrasikoak

Gatazka

Etsipena

Eskola-etekin txikia

Gelditzea
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� Eskola-etekinik onena duten herrialde

askotan
z Ikastetxeek hartzen dituzten erabakiak, 

oinarrizko hezkuntza-aukeren banaketa zuzena 
ziurtatzeko estrategiekin konbinatzen dira

z Estandar eta ikasketa-plan nazionalak eta
azpinazionalak, laguntza- eta ebaluazio-sistema
aurreratuekin konbinatzen dira

– Sistema horiek erakunde profesionalek ezartzen 
dituzte

z Ikaskuntza-prozesuaren eta/edo azken
azterketa zentralizatuen ebaluazioa osatzeko, 
banako nota-orriak eta ikasleen ikaskuntza-
aurrerapenari buruzko feedback-mekanismoak 
erabili ohi dira

� Segimendua eta ekitatearekin lotutako helburuak
z Ebaluazioa eta balorazioa nola erabil daitezkeenari eta nola 

erabili behar direnerari buruzko ikuspuntu dibergenteak
– Batzuen ustez, batez ere, jarduerarik onenak zein diren 

jakiteko eta arazo partekatuak identifikatzeko tresnak baino 
ez dira, eta irakasleek eta ikastetxeek, ikaskuntza-ingurune 
emankorragoak/onuragarriagoak hobe eta gara ditzaten eta 
laguntza gehiago eskain dezaten erabili ohi dira

– Beste batzuek xede zabalagoak dituzte, eta zerbitzu publikoen 
protesta edo baliabideak banatzeko merkatuaren mekanismoak 
bultzatzen dituzte

– Adibidez; gurasoek errazago hauta dezaten, ikastetxeen emaitza 
konparatiboak jakinarazten direnean, edota fondoak ikasleak 
berdintzeko erabiltzen direnean. 

z Eskola-etekinaren hainbat parametro-mota erabili ohi dira 
eta parametrooi buruzko informazioa eman ohi zaie parte 
interesatuei, hots, guraso, irakasle eta ikastetxeei

Eskola-sistemaren kudeaketa
� Ingurune normala eta ekitatearekin lotutako 

helburuak 
� Helburu nagusiak: 

– Hezkuntza-xedeak areagotzea, hezkuntza-helburuak 
argitzea eta irakasleentzako erreferentzia-esparrua 
ezartzea

z Proposamenak, besteak beste, hezkuntza-helburu
zabalak zehaztea eta eskola-etekinaren
espektatiba zehatzak formulatzea izan daitezke

z Zenbait herritan, hezkuntza-estandarrak 
neurtzeko patroi gisa erabiltzeaz gain, adin eta 
hezkuntza-maila jakin batzuetako ikasleek lortu 
behar dituzten eskola-etekinaren parametroak 
erabili ohi dira

z Tresnak
– Gutxieneko estandarrak, bikaintasuna zehazteko 

helburuak, eskola-etekinaren parametro 

� Segimendua eta ekitatearekin lotutako helburuak
z Iritzi desberdinak daude, ebaluazioaren eta balorazioaren 

ondoriozko emaitzak nola erabil daitezkeenari eta nola 
erabili behar direnari buruz.

– Batzuen ustez, batez ere, jarduerarik onenak zein diren 
jakiteko, eta arazo komunak identifikatzeko tresnak dira, 
irakasleek eta ikastetxeek ikaskuntza-ingurune emankorragoak 
hobetu eta garatzeko eta ikasleei laguntza gehiago emateko.

– Beste batzuek xede zabalagoa dute, eta zerbitzu publikoen 
aurkako jarrera kontestatzailea bultzatzen dute edota 
baliabideak banatzeko merkatu-mekanismoak erabili ohi 
dituzte.

– Adibidez; gurasoek errazago hauta dezaten ikastetxeen emaitza 
konparatiboak jakinarazita edo ikasle-kopuruaren araberako   
diru-kopuruak banatuta. 

– Eskola-etekina zehazteko parametro-mota desberdinak erabiltzen
dira, eta parametro horien berri eman ohi zaie parte interesatuei, 
besteak beste, guraso, irakasle eta ikastetxeei.
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Anbizio handiak

Jarduerarik onenak 
ikasteko eta 

kalitatezko garapen 
profesionala izateko 

aukera izatea

Arrakastaren 
alderantzizko 

proportzioan kontuak 
ematea eta esku 

hartzea

Erantzukizunak 
delegatzea, ikastetxea 
ekintza-zentro gisa

282828282828 Durchschnittliche
Schülerleistungen im
Bereich Mathematik

Low average performance

Large socio-economic disparities

High average performance

Large socio-economic disparities

Low average performance

High social equity

High average performance

High social equity

Strong socio-
economic impact on 
student performance

Socially equitable 
distribution of 

learning opportunities

Rendimiento alto en Matemáticas

Low mathematics performanceGreece

Russian Federation

Liechtenstein

Korea

Hong Kong-China
Finland

Netherlands

Canada

Switzerland
New Zealand

Belgium
Japan

Australia

Iceland
Czech Republic

SwedenFrance
Denmark

IrelandGermany
Austria

Slovak Republic
Luxembourg

PolandHungary
Norway

SpainUnited States Latvia

Portugal Italy

460

480

500

520

540



292929292929 Durchschnittliche
Schülerleistungen im
Bereich Mathematik

Strong socio-
economic impact on 
student performance

Socially equitable 
distribution of 

learning opportunities

Eskola-etekin handia 
matematikan

Low mathematics performance

School with responsibility for 
deciding which courses are offered

High degree of autonomy
Low degree of autonomy Greece

Russian Federation

Liechtenstein

Korea

Hong Kong-China
Finland

Netherlands

Canada

Switzerland
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Czech Republic
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SpainUnited States Latvia

Portugal Italy
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480

500

520

540

303030303030 Durchschnittliche
Schülerleistungen im
Bereich Mathematik

Strong socio-
economic impact on 
student performance

Socially equitable 
distribution of 

learning opportunities

Eskola-etekin handia matematikan

Low mathematics performance

Early selection and 
institutional differentiation

High degree of stratification
Low degree of stratification

Greece

Russian Federation

Liechtenstein

Korea

Hong Kong-China
Finland

Netherlands

Canada

Switzerland
New Zealand

Belgium
Japan

Australia

Iceland
Czech Republic

SwedenFrance
Denmark

IrelandGermany
Austria

Slovak Republic
Luxembourg

PolandHungary
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SpainUnited States Latvia

Portugal Italy

460

480

500

520

540
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Anbizio handiak

Jarduerarik onenak 
ikasteko eta 

kalitatezko garapen 
profesionala izateko 

aukera izatea

Accountability

Erantzukizunak 
delegatzea, ikastetxea 
ekintza-zentro gisa

Hezkuntza integratuaren 
ondoriozko aukerak

Banan-banako 
ikaskuntza
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Anbizio handiak

Jarduerarik onenak 
ikasteko eta 

kalitatezko garapen 
profesionala izateko 

aukera izatea

Arrakastaren 
alderantzizko 

proportzioan kontuak 
ematea eta esku 

hartzea

Banan-banako 
ikaskuntza

Erantzukizunak 
delegatzea, ikastetxea 
ekintza-zentro gisa

Hezkuntza integratuaren 
ondoriozko aukerak



333333333333 Proposamen sistemikoa
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Ezagutza ugariko” lanbidea sortu behar da, ikastetxeek zein 
irakasleek jarduteko eskumena, zentzuz jarduteko behar 

adinako ezagutza eta laguntza-sistema eraginkorrak 
erabiltzeko aukera izan dezaten.

Tradizioz, hezkuntza-
sistemek “ezagutza
urrikoak” izan dira

Hezkuntza-sistemen
etorkizunak “ezagutza 
ugarikoa” izan behar du

Agindu
nazionalal

Irizpide 
profesionala

Informaziodun irizpide 
profesionala, irakaslea 

“ezagutzaren langile” gisa

Informaziorik 
gabeko agindua

Informaziorik gabeko 
irizpide profesionala, 

irakasleek bakarrik lan 
egiten dute

Informaziorik gabeko
agindua, irakasleek 

ikasketa-planak 
ezartzen dituzte



353535353535 ELGA-ren esparrua

Hezkuntza 
nazionala, 

testuinguru 
ekonomiko eta 

soziala

Egiturak, 
baliabideen 

esleipena eta 
hezkuntza-

politikak

Hezkuntzari 
dagozkion emaitza 
ekonomikoak eta 

sozialak

Komunitatearen 
eta ikastetxearen 

ezaugarriak

Ikasleen 
ikaskuntza, 

irakasleen lan-
baldintzak

Ikasleen ingurune 
sozioekonomikoa

Aurrekariak
testuinguruaren 

arabera edo 
nahitaezko politika

Ikastetxeko
ikaskuntza-
ingurunea

Irakaskuntza- eta 
irakaskuntza-
jarduerak eta 

ikasgeletako giroa

Banakako jarrerak, 
konpromisoa eta 

portaera

Instituzioen 
eragina eta 

etekina

Kalitatezko 
irakaskuntza 

ematea

Ezagutzen eta 
trebetasunen 
kalitatea eta 

banaketa

Hezkuntza-
politikaren 
baliabideak 

hezkuntza-emaitzak 
zehaztea

Eraginak eta 
emaitzak 

ikaskuntzaren 
eragina

Ikasle   
bakarra

A 
maila

Hezkuntza-
inguruneak

B   
maila

Ikastetxeak, 
beste 

erakundeak
C    

maila

Herrialdea edo 
sistema

D   
maila

3. esparrua2. esparrua1. esparrua
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373737373737 Espazioa eta forma

Erantzunak:  Bai, Ez, Bai, Bai

Beharrezko gaitasuna: 
konexioak
Testuingurua: matematikako 
klaseetan erabili ohi 
direnetako hezkuntza-
problema ia errealista, benetan 
profesionala ez den problema

Mota: hautaketa anitza eta 
konplexua

Iturria: ELGA (2004) Aprender para el mundo del mañana: Primeros resultados de PISA 2003, 2.4a, irudia,52 or.

383838383838 Aldaketa eta erlazioak

Puntuazioak:
Puntu 1: n = 140x0,8 = 112 erantzun du, beste kalkulurik erakutsi gabe
2 puntu: erantzun zuzena eman du urratsak/min-tan, baina m/min-tan, ez; 

m/min-tan ondo dago, baina km/h-tan, ez; metodoa zuzena da, baina 
kalkuluetan akatsa egin du; erantzun zuzena eman du km/h-tan, baina m/s-ak 
ez ditu adierazi

3 t : / i k (89 6) t /h k (5 4) t  b d   d  

Beharrezko gaitasuna: 
puntuazioa

1=konexioak
puntuazioa  

2=konexioak
puntuazioa

3=hausnarketa

Testuingurua: 
pertsonala

Mota: erantzun irekia



393939393939 Kantitatea

Mota: erantzun irekia
Respuesta: Sí, con una explicación adecuada Gaitasuna: hausnarketa
Testuingurua: publikoa

Mota: erantzun laburra
Erantzuna: 12 600 ZAR (maneta-unitatea ez dago zertan adierazi)
Gaitasuna: erreprodukzioa Testuingurua: publikoa

Respuesta:  975 SGD    (maneta-unitatea ez dago zertan adierazi)
Mota: erantzun laburraGaitasuna: erreprodukzioa Testuingurua: publikoa

404040404040 Ziurgabetasuna

Puntuazioak:
Puntu 1: “Ez da arrazoizkoa” erantzun du, baina azalpena ez da zehatza 

(adibidez: lapurreta-kopuruaren hazkuntza zehatza baino ez du kontuan 
hartu, guztizko kopuruarekin konparatu gabe)

2 puntu: “Ez da arrazoizkoa” erantzun du eta honako argumetu hauek 
erabili ditu: hazkuntzari dagokion ehunekoak grafikoaren parte txiki bat 
baino ez dutela adierazten edota joeraren datuak lortu behar direla

Beharrezko
gaitasuna:

konexioak

Testuingurua:
pertsonala

Mota:
erantzun irekia


